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GEMEENTELIJKE ACADEMIE GRIMBERGEN
Toepassing op personeel.
INHOUD:
· Samenvatting van het Artistiek Pedagogisch Project
· Ontwikkelen van een toekomstgericht personeelsbeleid
· Doelstellingen / kansen
· Uitdagingen
· Acties
· Criteria om vacante betrekkingen al dan niet vacant te verklaren
· Evolutie leerlingenaantal
· Contingent
· Urenpakket per opleiding
ARTISTIEK PEDAGOGISCH PROJECT:
De Gemeentelijke Academie Grimbergen (GAG), wil de leerling een kwaliteitsvolle artistieke opleiding aanbieden, waarin de ‘groeps’-geest de rode draad zal vormen door de jaren heen.
De Gemeentelijke Academie Grimbergen biedt het spectrum van podiumkunsten aan. In de disciplines Muziek, Woord en Dans tracht het team van gedreven leerkrachten – kunstenaars, volwaardig onderwijs te verstrekken aan jongeren vanaf 6 jaar alsook aan volwassenen.
Deze unieke onderwijsvorm moet zo toegankelijk en bereikbaar mogelijk gemaakt worden voor alle geledingen van de bevolking van Grimbergen alsook voor leerlingen buiten de gemeentegrens,  ongeacht  hun talent, afkomst of culturele achtergrond.
De Gemeentelijke Academie Grimbergen stelt zich tot doel iedereen aan te spreken op creatief, esthetisch, lichamelijk, emotioneel, intellectueel en sociaal vlak.
Individuele vaardigheden zijn belangrijk, maar nog belangrijker is het functioneren in groep. De meerwaarde van het leren samenwerken in een ensemble, zowel binnen Muziek, Woord als Dans, is een basisprincipe waar het team van leerkrachten enorm hard in gelooft. Zelfontwikkeling, sociale vaardigheden, je verantwoordelijkheid durven opnemen binnen een groep zijn dan ook zeer sterke kenmerken. De visie om individuele vakken af te stemmen op de ensembles en vice versa geeft het team de mogelijkheid om alle leerlingen hun specifieke talenten te laten bovendrijven. Het proces om ‘samen’ tot een afgewerkt product te komen is dan ook een belangrijk aandachtspunt waarover het team zal waken en dit over de drie disciplines heen, zodat de leerling een ruimer artistiek beeld aangeboden krijgt dat verder reikt dan zijn/haar eigen opleiding.
Het ‘overbodig’ maken van de leerkracht, zodat de leerling in de loop van de opleiding voldoende tools aangereikt krijgt om na zijn afstuderen zelfstandig verder zijn talenten te kunnen ontplooien, is een visie waar de Gemeentelijke Academie Grimbergen in  gelooft.  
Elke leerling heeft recht op les op het hoogste niveau en dit alles binnen zijn eigen mogelijkheden. De Academie zal kwalitatief onderwijs leveren, dat  aangepast  is aan de huidige tijdsgeest en waarin het aanreiken van een technische en artistieke basis de fundamenten kunnen vormen van een eigen ‘smaak’ en ‘taal’. Dialoog en respect, zowel tussen leerling-leerkracht als tussen leerling-leerling, zullen  belangrijke pijlers vormen in het bereiken van dynamische lesmethodes waarin een goede verhouding zal ontstaan tussen leerkracht en leerling om tot een optimale artistieke benadering te komen van alle doelstellingen binnen de Academie.
De Gemeentelijke Academie Grimbergen is geen eiland, maar engageert zich voor tal van socio-culturele activiteiten binnen de Gemeente Grimbergen.  Op deze wijze zetten we onze leerlingen actief aan tot het bijwonen van kunstevenementen allerhande en voeden we hen op tot een kunstminnend publiek. Onze bekendheid danken we dan ook aan de samenwerking met lokale verenigingen, het Cultuurcentrum van Strombeek alsook het basisonderwijs. Ook voor initiatieven voor het goede doel zal deze Academie zich inzetten, zodanig de leerling bewust te maken van maatschappelijke aandachtspunten.

ONTWIKKELEN VAN EEN TOEKOMSTGERICHT PERSONEELSBELEID:
Vanaf 1 september 2021 geldt in het DKO (Deeltijds Kunstonderwijs) voor het schoolbestuur niet langer een absolute verplichting tot het vacant verklaren van alle vacante betrekkingen in de Academie. Met dit beleidsplan willen de academies een aantal criteria benoemen waardoor het schoolbestuur toekomstige keuzes kan maken met het oog op al dan niet vacant verklaren van betrekkingen. Het doel is om hiermee het toekomstig personeelsbeleid beter af te stemmen op de leervraag van de leerling, op een actueel aanbod (vraag en aanbod), op de kwaliteit/finaliteit van het DKO en op de groeimogelijkheden alsook uiteraard de visie (APP).
Doelstellingen / kansen:
· Inspelen op vraag- en omgevingstendensen en de verschillende leerlingenprofielen respecteren.
· Het personeel met specifieke competenties kunnen inzetten voor hun vak en/of functie.
· Kansen genereren voor het personeel om hun competenties uit te breiden of in te zetten in vakken/opties.
· Bij nieuw onderwijsaanbod de kans bieden aan personeelsleden om zich daarmee te verbinden en erin te professionaliseren.
· Nieuw aanbod organiseren op meerdere vestigingsplaatsen, maximaal benutten van de onderwijsbevoegdheid om aan de diversiteit van de leervragen te voldoen.
· Aanbieden van perspectief aan zoveel mogelijk leerkrachten.
Uitdagingen:
· Een te hoge benoemingsgraad en een mogelijk bijhorende uitbreiding van TBS/OB creëert een gebrek aan ruimte om beleidskeuzes te maken voor nieuwe opties en vakken. Het beperkt daarenboven de ruimte voor experiment en het evalueren en bijsturen ervan.
· De snelle en volledige benoemingsrondes maken dat er onvoldoende tijd is om een stijging in een vak te bestendigen alvorens over te gaan tot vacantverklaring en benoeming.
· De te korte periode tussen aanstelling in een vacant uur en de vaste benoeming  hypothekeert de kans op een evenwicht tussen een stabiel bestaand aanbod en vernieuwing.
· Leerkrachten die TBS/OB dienen gezet te worden, zorgen ervoor dat er geen uren naar volgend schooljaar overgedragen kunnen worden. Bij een heropleving kan de groei niet opgevangen worden wegens gebrek aan omkadering.
· Aanbieden van perspectief aan tijdelijke leerkrachten.
Acties:
· Vaste benoemingen geleidelijk en met zorg uitbreiden om TBS/OB in de mate van het mogelijke te beperken.
· Een engagement en verantwoordelijkheid aangaan ten opzichte van het personeel om hun lessen te organiseren met pedagogisch verantwoorde groepsgroottes en een gelijke verdeling van het aantal leerlingen in de individuele / groepsgerichte vakken.
· De hervormingen of veranderingen stapsgewijs doorvoeren en voldoende ruimte creëren om beleidskeuzes te maken voor nieuw op te richten opties en vakken.
· Nastreven van realistische percentages in de benoemingen om groepen met een lage bezettingsgraad te beperken.
· Stabiele basis creëren alvorens bij snel stijgende vakken onmiddellijk tot benoeming over te gaan. Stijging in een vak bestendigen alvorens te benoemen. Het opbouwen van een reserve voorzien bij instabiliteit.
· Realiseren van een divers lerarenkorps waarbij het ingaan op de leervragen van leerlingen mogelijk wordt en men het aanbod kan verbreden en optimaliseren.
· Artistieke opleidingen aanbieden voor zoveel mogelijk leerlingen. Een aanbod ontwikkelen waar ook leerkrachten voldoening kunnen uithalen.
· De garantie om te beschikken over voldoende uren voor opties / vakken die zeer succesvol zijn, zodat deze niet beperkt worden in hun mogelijkheden.
· Bieden van perspectief aan tijdelijke leerkrachten. Mogelijkheid tot benoeming uitspreken waarbij voldoende ruimte blijft voor stabiliteit en waarbij groeien in het belang van leerlingen en leerkrachten de prioriteit is.
CRITERIA OM VACANTE BETREKKINGEN AL DAN NIET VACANT TE VERKLAREN:
Onderstaande criteria laten het schoolbestuur toe om bepaalde betrekkingen al dan niet vacant te verklaren. Zij zorgen ervoor dat binnen de academie een gezond evenwicht ontstaat tussen benoemde en tijdelijke uren.
Evolutie leerlingenaantal:
Het aantal leerlingen wordt per opleiding in een periode van de afgelopen drie schooljaren bekeken. Enkel als gedurende drie jaren geen daling wordt vastgesteld, worden de uren voor deze opleiding (gedeeltelijk) vacant verklaard.

Contingent:
Streefdoel = maximaal 85% van de beschikbare lesuren per domein vast benoemd laten zijn. De andere 15% zal voorbehouden moeten worden voor eventuele groei of innovatie. Deze uren kunnen dienen om een plotse groei of verlies in aantal leerlingen op te vangen of om nieuwe tijdelijke leerkrachten aan te werven voor nieuw ingerichte vakken / opties. 
Indien het benoemingspercentage van 85% bereikt is of overschreden wordt, wordt voor elk vak / optie jaarlijks bekeken of er al dan niet uren voor vacantverklaring in aanmerking komen. 
Urenpakket per opleiding:
Per opleiding wordt bekeken hoeveel leraarsuren deze opbrengt. Als de opleiding voldoende leraarsuren genereert, kunnen uren vacant verklaard worden.
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