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De strategische nota (schema SN: Strategische Nota) geeft een beschrijving van de prioritaire acties 

en van de actieplannen en beleidsdoelstellingen waar ze in kaderen voor de periode van het 

meerjarenplan. Ze bevat voor elk jaar van het meerjarenplan de verwachte ontvangsten en uitgaven 

voor exploitatie, investeringen en financiering. 

Aangezien het AGB geen prioritaire acties bevat (alle ontvangsten en uitgaven vallen immers onder 

‘gelijkblijvend beleid’), betreft dit een blanco rapport, met alleen een verwijzing naar de plaats waar 

het overzicht van alle acties beschikbaar is. 
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SN: Strategische Nota

2020-2026
Journaalvolgnummers: Budg. 9984

Autonoom gemeentebedrijf (0831.016.024)

Prinsenstraat 3, 1850 Grimbergen

Algemeen directeur: Steffie Van der Auwera

Financieel directeur: Jan Pletinckx

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.grimbergen.be/bekendmakingen/categorie/10/meerjarenplan-aanpassing
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M1: Financieel doelstellingenplan 

Het Financiële doelstellingenplan geeft op een gebundelde manier inzicht in de financiële gevolgen 
van het geplande beleid. Het bevat de exploitatie, investerings- en financieringsmiddelen per jaar van 
het meerjarenplan opgedeeld in volgende rubrieken: 

1. De verwachte ontvangsten en uitgaven, en het saldo tussen beide, per prioritaire 
beleidsdoelstelling. 

2. De verwachte ontvangen en uitgaven, en het saldo tussen beide, voor het totaal van de 
niet-prioritaire beleidsdoelstellingen. 

3. De verwachte ontvangsten en uitgaven, en het saldo tussen beide, voor het totaal van de 
verrichtingen die niet aan beleidsdoelstellingen gekoppeld zijn (= het gelijkblijvend beleid) 

Aangezien het gemeentebedrijf geen (prioritaire) acties heeft, vallen alle uitgaven en ontvangsten 
onder categorie 3 ‘verrichtingen zonder beleidsdoelstelling’ (gelijkblijvend beleid). 

M2: Staat van het financieel evenwicht 

Het financiële evenwicht wordt voor het gemeentebedrijf bekeken vanuit 3 invalshoeken: 

Het beschikbaar budgettair resultaat is het saldo van alle ontvangsten en uitgaven, met inbegrip van 
het saldo van de vorige jaren. Het is de som van het budgettaire resultaat van het boekjaar en het 
gecumuleerde budgettaire resultaat van de vorige boekjaren. Het budgettaire resultaat van het 
boekjaar is het verschil tussen alle ontvangsten en alle uitgaven van het boekjaar.  

De autofinancieringsmarge geeft de schuldgraad van het gemeentebedrijf weer. Als de 
autofinancieringsmarge positief is, dan betekent dit dat het gemeentebedrijf in staat is om haar 
leninglasten (kapitaal en intresten) terug te betalen met middelen uit haar normale werking.  

De gecorrigeerde autofinancieringsmarge is bedoeld om raadsleden een correct zicht te geven op 
toekomstige schulden van het gemeentebedrijf, indien het gemeentebedrijf een beroep zou doen op 
alternatieve financieringsvormen. Voor de berekening van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge 
worden de aflossingen berekend op 8% van de totale financiële schulden op het einde van het vorige 
jaar. 

M3: Overzicht van de kredieten boekjaar 2023 en 2024 

In schema M3 wordt enkel een financiële weergave van het huidige en komende financiële jaar 
opgenomen. In schema M3 vinden we dus de kredieten voor 2023 en 2024 voor het 
gemeentebedrijf. Deze kredieten bepalen de kredietautorisatie voor wat betreft boekjaar 2023 en 
2024. 

6 / 34



M1: Financieel doelstellingenplan
2020-2026

Journaalvolgnummers: Budg. 9984

Autonoom gemeentebedrijf (0831.016.024) Algemeen directeur: Steffie Van der Auwera

Prinsenstraat 3, 1850 Grimbergen Financieel directeur: Jan Pletinckx

Prioritaire beleidsdoelstelling: null:null
Niet prioritaire beleidsdoelstellingen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgave 0 0 0 0 0 0

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Investering
Uitgave 0 0 0 0 0 0

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Financiering
Uitgave 0 0 0 0 0 0

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

2026
Exploitatie

Uitgave 0

Ontvangst 0

Saldo 0

Investering
Uitgave 0

Ontvangst 0

Saldo 0

Financiering
Uitgave 0

Ontvangst 0

Saldo 0
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Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 516.287 443.002 368.589 238.932 240.623 233.341

Ontvangst 962.532 928.252 613.090 337.040 419.995 420.730

Saldo 446.245 485.250 244.501 98.108 179.372 187.388

Investering
Uitgave 85.499 225.261 616.214 152.924 1.801.893 1.424.458

Ontvangst 493 8.054 6.719.088 0 0 0

Saldo -85.006 -217.207 6.102.874 -152.924 -1.801.893 -1.424.458

Financiering
Uitgave 494.727 506.487 6.247.188 138.777 146.709 158.396

Ontvangst 85.006 217.207 15.193 152.924 1.801.893 1.424.458

Saldo -409.721 -289.280 -6.231.995 14.147 1.655.184 1.266.062

2026
Exploitatie

Uitgave 254.331

Ontvangst 530.156

Saldo 275.825

Investering
Uitgave 32.417

Ontvangst 0

Saldo -32.417

Financiering
Uitgave 275.614

Ontvangst 32.417

Saldo -243.197
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Totaal
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 516.287 443.002 368.589 238.932 240.623 233.341

Ontvangst 962.532 928.252 613.090 337.040 419.995 420.730

Saldo 446.245 485.250 244.501 98.108 179.372 187.388

Investering
Uitgave 85.499 225.261 616.214 152.924 1.801.893 1.424.458

Ontvangst 493 8.054 6.719.088 0 0 0

Saldo -85.006 -217.207 6.102.874 -152.924 -1.801.893 -1.424.458

Financiering
Uitgave 494.727 506.487 6.247.188 138.777 146.709 158.396

Ontvangst 85.006 217.207 15.193 152.924 1.801.893 1.424.458

Saldo -409.721 -289.280 -6.231.995 14.147 1.655.184 1.266.062

2026
Exploitatie

Uitgave 254.331

Ontvangst 530.156

Saldo 275.825

Investering
Uitgave 32.417

Ontvangst 0

Saldo -32.417

Financiering
Uitgave 275.614

Ontvangst 32.417

Saldo -243.197
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M2: Staat van het financieel evenwicht
2020-2026

Journaalvolgnummers: Budg. 9984

Autonoom gemeentebedrijf (0831.016.024) Algemeen directeur: Steffie Van der Auwera

Prinsenstraat 3, 1850 Grimbergen Financieel directeur: Jan Pletinckx

Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 446.245 485.250 244.501 98.108 179.372 187.388

a. Ontvangsten 962.532 928.252 613.090 337.040 419.995 420.730

b. Uitgaven 516.287 443.002 368.589 238.932 240.623 233.341

II. Investeringssaldo -85.006 -217.207 6.102.874 -152.924 -1.801.893 -1.424.458

a. Ontvangsten 493 8.054 6.719.088 0 0 0

b. Uitgaven 85.499 225.261 616.214 152.924 1.801.893 1.424.458

III. Saldo exploitatie en investeringen 361.239 268.043 6.347.376 -54.815 -1.622.521 -1.237.070

IV. Financieringssaldo -409.721 -289.280 -6.231.995 14.147 1.655.184 1.266.062

a. Ontvangsten 85.006 217.207 15.193 152.924 1.801.893 1.424.458

b. Uitgaven 494.727 506.487 6.247.188 138.777 146.709 158.396

V. Budgettair resultaat van het boekjaar -48.482 -21.237 115.381 -40.669 32.663 28.993

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 264.828 216.346 195.109 310.489 269.821 302.484

a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 264.828 216.346 195.109 310.489 269.821 302.484

b. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar (Zie
toelichting)

0 0 0 0 0 0

1. Ramingen inzake exploitatie
2. Ramingen inzake investeringen
3. Ramingen inzake financiering

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 216.346 195.109 310.489 269.821 302.484 331.476

VIII. Onbeschikbare gelden 0 0 0 0 0 0

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 216.346 195.109 310.489 269.821 302.484 331.476

Budgettair resultaat 2026

I. Exploitatiesaldo 275.825

a. Ontvangsten 530.156

b. Uitgaven 254.331

II. Investeringssaldo -32.417

a. Ontvangsten 0

b. Uitgaven 32.417
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Budgettair resultaat 2026

III. Saldo exploitatie en investeringen 243.408

IV. Financieringssaldo -243.197

a. Ontvangsten 32.417

b. Uitgaven 275.614

V. Budgettair resultaat van het boekjaar 211

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 331.476

a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 331.476

b. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar (Zie
toelichting)

0

1. Ramingen inzake exploitatie
2. Ramingen inzake investeringen
3. Ramingen inzake financiering

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 331.688

VIII. Onbeschikbare gelden 0

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 331.688

Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 446.245 485.250 244.501 98.108 179.372 187.388

II. Netto periodieke aflossingen 494.727 506.487 129.121 138.777 146.709 158.396

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 494.727 506.487 129.121 138.777 146.709 158.396

b. Periodieke terugvordering leningen 0 0 0 0 0 0

III. Ramingen inzake exploitatie niet verwerkt in
meerjarenplan

0 0 0 0 0 0

IV. Autofinancieringsmarge -48.482 -21.237 115.381 -40.669 32.663 28.993

Autofinancieringsmarge 2026

I. Exploitatiesaldo 275.825

II. Netto periodieke aflossingen 275.614

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 275.614

b. Periodieke terugvordering leningen 0

III. Ramingen inzake exploitatie niet verwerkt in
meerjarenplan

0

IV. Autofinancieringsmarge 211
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Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge -48.482 -21.237 115.381 -40.669 32.663 28.993

II. Correctie op de periodieke aflossingen -323.025 -278.487 -632.711 -124.495 -117.694 -238.423

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 494.727 506.487 129.121 138.777 146.709 158.396

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden 817.752 784.974 761.832 263.272 264.404 396.819

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge -371.507 -299.724 -517.330 -165.164 -85.032 -209.430

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2026

I. Autofinancieringsmarge 211

II. Correctie op de periodieke aflossingen -222.490

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 275.614

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden 498.104

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge -222.278
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Geconsolideerd financieel evenwicht 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Autonoom gemeentebedrijf 216.346 195.109 310.489 269.821 302.484 331.476

Totaal beschikbaar budgettair resultaat 216.346 195.109 310.489 269.821 302.484 331.476

II. Autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf -48.482 -21.237 115.381 -40.669 32.663 28.993

Totale Autofinancieringsmarge -48.482 -21.237 115.381 -40.669 32.663 28.993

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf -371.507 -299.724 -517.330 -165.164 -85.032 -209.430

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge -371.507 -299.724 -517.330 -165.164 -85.032 -209.430

Geconsolideerd financieel evenwicht 2026

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Autonoom gemeentebedrijf 331.688

Totaal beschikbaar budgettair resultaat 331.688

II. Autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf 211

Totale Autofinancieringsmarge 211

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf -222.278

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge -222.278

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Dossiers van andere entiteiten:

/
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M3: Overzicht van de kredieten
2020-2026

Journaalvolgnummers: Budg. 9984

Autonoom gemeentebedrijf (0831.016.024) Algemeen directeur: Steffie Van der Auwera

Prinsenstraat 3, 1850 Grimbergen Financieel directeur: Jan Pletinckx

2023 2024

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Autonoom gemeentebedrijf

Exploitatie 238.932 337.040 240.623 419.995

Investeringen 152.924 0 1.801.893 0

Financiering 138.777 152.924 146.709 1.801.893
Leningen en leasings 138.777 152.924 146.709 1.801.893

Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0

Overige financieringstransacties 0 0 0 0
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De toelichting van het meerjarenplan bevat alle informatie over de verrichtingen in het ontwerp van 
de meerjarenplanaanpassing die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken een 
beslissing te kunnen nemen.  

De toelichting bevat de volgende informatie: 

- Een aangepast overzicht van de ontvangen en uitgaven naar functionele aard (schema T1) 
 
Het overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard geeft een samenvatting van 
de ramingen van de ontvangsten en uitgaven, ingedeeld volgens de beleidsdomeinen. Het 
bevat voor elk beleidsdomein per jaar van het aangepaste meerjarenplan de verwachte 
ontvangsten en uitgaven, en het saldo tussen beide, en dit zowel voor exploitatie, 
investeringen als financiering. 
 

- Een aangepast overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema 
T2) 
 
Het overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard bevat meer 
gedetailleerde informatie over de verschillende samenstellende componenten van het 
geraamde budgettaire resultaat per jaar van het aangepaste meerjarenplan. Het is ingedeeld 
volgens de verschillende rubrieken van het algemeen rekeningstelsel. De ontvangen en 
toegestane subsidies en de (toegestane) leningen worden bovendien verder uitgesplitst 
volgens het type van de betrokken partij. 
 

- De investeringsprojecten voor investeringen die deel uitmaken van een prioritaire actie 
(schema T3) 
 
De investeringsprojecten geven een totaalbeeld van de geplande en uitgevoerde 
investeringsuitgaven en – ontvangsten voor de verschillende prioritaire acties. Aangezien het 
gemeentebedrijf geen prioritaire acties heeft geformuleerd, betreft dit een blanco schema. 
 

- De evolutie van de financiële schulden (schema T4) 
 
Het schema over de financiële schulden geeft inzicht in de evolutie van de financiële 
schulden in de periode van 2020 tot en met 2026. Het bevat de financiële schulden op lange 
termijn, de financiële schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen en de financiële 
schulden op korte termijn (bv. termijnkredieten) 
 

- Een beschrijving van de financiële risico’s, grondslagen en assumpties gehanteerd bij de 
opmaak van het aangepaste meerjarenplan 
 

- Een motivering van de wijzigingen 
 

- Een verwijzing naar de plaats waar bijkomende documentatie beschikbaar is 
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
2020-2026

Journaalvolgnummers: Budg. 9984

Autonoom gemeentebedrijf (0831.016.024) Algemeen directeur: Steffie Van der Auwera

Prinsenstraat 3, 1850 Grimbergen Financieel directeur: Jan Pletinckx

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemene financiering

Exploitatie
Uitgaven 59.761 110.807 23.577 11.100 11.200 11.300

Ontvangsten 566.158 805.268 6.998 0 0 0

Saldo 506.397 694.461 -16.579 -11.100 -11.200 -11.300

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Financiering
Uitgaven 494.727 506.487 6.247.188 138.777 146.709 158.396

Ontvangsten 85.006 217.207 15.193 152.924 1.801.893 1.424.458

Saldo -409.721 -289.280 -6.231.995 14.147 1.655.184 1.266.062

Algemeen bestuur
Exploitatie

Uitgaven 2.448 0 0 4.000 4.000 4.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.448 0 0 -4.000 -4.000 -4.000

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Infrastructuur
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Investeringen
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Omgeving
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Samen leven
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Leren
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo 0 0 0 0 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Vrije tijd
Exploitatie

Uitgaven 454.078 332.195 345.012 223.832 225.423 218.041

Ontvangsten 396.373 122.984 606.092 337.040 419.995 420.730

Saldo -57.704 -209.211 261.080 113.208 194.572 202.688

Investeringen
Uitgaven 85.499 225.261 616.214 152.924 1.801.893 1.424.458

Ontvangsten 493 8.054 6.719.088 0 0 0

Saldo -85.006 -217.207 6.102.874 -152.924 -1.801.893 -1.424.458

Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

2026
Algemene financiering

Exploitatie
Uitgaven 11.400

Ontvangsten 0

Saldo -11.400

Investeringen
Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Financiering
Uitgaven 275.614

Ontvangsten 32.417

Saldo -243.197

Algemeen bestuur
Exploitatie

Uitgaven 4.000

Ontvangsten 0

Saldo -4.000

Investeringen
Uitgaven 0
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2026
Ontvangsten 0

Saldo 0

Financiering
Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Infrastructuur
Exploitatie

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Investeringen
Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Financiering
Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Omgeving
Exploitatie

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Investeringen
Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Financiering
Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Samen leven
Exploitatie

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Investeringen
Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0
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2026
Financiering

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Leren
Exploitatie

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Investeringen
Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Financiering
Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0

Vrije tijd
Exploitatie

Uitgaven 238.931

Ontvangsten 530.156

Saldo 291.225

Investeringen
Uitgaven 32.417

Ontvangsten 0

Saldo -32.417

Financiering
Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Saldo 0
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
2020-2026

Journaalvolgnummers: Budg. 9984

Autonoom gemeentebedrijf (0831.016.024) Algemeen directeur: Steffie Van der Auwera

Prinsenstraat 3, 1850 Grimbergen Financieel directeur: Jan Pletinckx

I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A. Operationele uitgaven 456.526 378.720 360.400 228.832 230.423 223.041 243.931

1. Goederen en diensten 450.938 331.251 335.789 222.687 224.263 216.866 237.756

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 0 0 0 0 0 0 0

a. Politiek personeel 0 0 0 0 0 0 0

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0 0 0 0 0 0 0

c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0 0 0 0 0 0 0

d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 0 0 0 0 0 0 0

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0 0 0 0 0 0 0

f. Andere personeelskosten 0 0 0 0 0 0 0

g. Pensioenen 0 0 0 0 0 0 0

3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 0 0 0 0 0 0 0

4. Toegestane werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0 0

- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0

- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0 0

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0 0

- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 0

- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 0

5. Andere operationele uitgaven 5.588 47.469 24.612 6.145 6.160 6.175 6.175

B. Financiële uitgaven 59.761 64.282 8.189 10.100 10.200 10.300 10.400

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 59.761 64.258 8.188 10.100 10.200 10.300 10.400

- aan financiële instellingen 0 0 0 0 0 0 0

- aan andere entiteiten 59.761 64.258 8.188 10.100 10.200 10.300 10.400

2. Andere financiële uitgaven 0 24 0 0 0 0 0

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 0 0 0 0 0
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II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A. Operationele ontvangsten 962.532 928.248 613.090 337.040 419.995 420.730 530.156

1. Ontvangsten uit de werking 394.373 121.230 606.092 337.040 419.995 420.730 530.156

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0 0 0 0 0 0 0

a. Aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0 0

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0 0 0 0 0 0 0

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0 0 0 0 0 0 0

- Andere aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0 0

b. Andere belastingen en boetes 0 0 0 0 0 0 0

3. Werkingssubsidies 568.157 798.955 0 0 0 0 0

a. Algemene werkingssubsidies 566.157 632.537 0 0 0 0 0

- Gemeentefonds 0 0 0 0 0 0 0

- Andere algemene werkingssubsidies 566.157 632.537 0 0 0 0 0

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 0 0 0 0 0 0 0

- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 566.157 632.537 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 2.000 166.418 0 0 0 0 0

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 0 0 0 0 0 0 0

- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 0 164.668 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 2.000 1.750 0 0 0 0 0

4. Recuperatie individuele hulpverlening 0 0 0 0 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 1 8.063 6.998 0 0 0 0

B. Financiële ontvangsten 0 4 0 0 0 0 0

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0 0 0 0 0

III. Exploitatiesaldo 446.245 485.250 244.501 98.108 179.372 187.388 275.825

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A. Investeringen in financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0 0

3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0

4. Andere financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B. Investeringen in materiële vaste activa 85.499 225.261 616.214 152.924 1.801.893 1.424.458 32.417

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 85.499 225.261 616.214 152.924 1.801.893 1.424.458 32.417

a. Terreinen en gebouwen 78.092 202.311 12.725 115.802 1.747.893 1.404.958 9.917

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 7.407 22.950 2.468 37.122 54.000 19.500 22.500

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 601.021 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0

D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0 0

- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0

- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0 0

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0 0

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 0

- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0

- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 0

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A. Verkoop van financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0 0

3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0

4. Andere financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0

B. Verkoop van materiële vaste activa 0 0 6.719.088 0 0 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 6.719.088 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 6.719.088 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0
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II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 493 8.054 0 0 0 0 0

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 0 0 0 0 0 0 0

- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 493 8.054 0 0 0 0 0

III. Investeringssaldo -85.006 -217.207 6.102.874 -152.924 -1.801.893 -1.424.458 -32.417

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Saldo exploitatie en investeringen 361.239 268.043 6.347.376 -54.815 -1.622.521 -1.237.070 243.408

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A. Vereffening van financiële schulden 494.727 506.487 6.247.188 138.777 146.709 158.396 275.614

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 494.727 506.487 129.121 138.777 146.709 158.396 275.614

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 0 0 6.118.068 0 0 0 0

B. Vereffening van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0 0

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0

1. Toegestane leningen 0 0 0 0 0 0 0

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0

- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0 0

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0 0

- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 0

- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 0

2. Toegestaan betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0

D. Vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0

E. Kapitaalsverminderingen 0 0 0 0 0 0 0
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II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A. Aangaan van financiële schulden 85.006 217.207 15.193 152.924 1.801.893 1.424.458 32.417

- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 0 0 0 0 0 0 0

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 85.006 217.207 15.193 152.924 1.801.893 1.424.458 32.417

B. Aangaan van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0 0

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0

1. Terugvordering van toegestane leningen 0 0 0 0 0 0 0

a. Periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0

2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0

D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0

E. Kapitaalsvermeerderingen 0 0 0 0 0 0 0

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan
operationele

0 0 0 0 0 0 0

III. Financieringssaldo -409.721 -289.280 -6.231.995 14.147 1.655.184 1.266.062 -243.197

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Budgettair resultaat van het boekjaar -48.482 -21.237 115.381 -40.669 32.663 28.993 211
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T4: Evolutie van de financiële schulden
2020-2026

Journaalvolgnummers: Budg. 9984

Autonoom gemeentebedrijf (0831.016.024) Algemeen directeur: Steffie Van der Auwera

Prinsenstraat 3, 1850 Grimbergen Financieel directeur: Jan Pletinckx

Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Financiële schulden op lange termijn 9.313.304 9.011.927 3.153.944 3.160.159 4.803.656 5.952.500

1. Financiële schulden op 1 januari 9.729.349 9.313.304 9.011.927 3.153.944 3.160.159 4.803.656

2. Nieuwe leningen 85.006 217.207 15.193 152.924 1.801.893 1.424.458

3. Aflossingen 0 0 -6.118.068 0 0 0

4. Overboekingen -501.051 -518.584 244.892 -146.709 -158.396 -275.614

5. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0

B. Financiële schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen

498.873 510.970 136.958 144.890 156.576 273.794

1. Financiële schulden op 1 januari 492.549 498.873 510.970 136.958 144.890 156.576

2. Aflossingen -494.727 -506.487 -129.121 -138.777 -146.709 -158.396

3. Overboekingen 501.051 518.584 -244.892 146.709 158.396 275.614

4. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0

C. Financiële schulden op  korte termijn 0 0 0 0 0 0

Totaal financiële schulden 9.812.177 9.522.897 3.290.902 3.305.049 4.960.232 6.226.295

Financiële schulden op 31 december 2026

A. Financiële schulden op lange termijn 5.592.085

1. Financiële schulden op 1 januari 5.952.500

2. Nieuwe leningen 32.417

3. Aflossingen 0

4. Overboekingen -392.832

5. Andere mutaties 0

B. Financiële schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen

391.013

1. Financiële schulden op 1 januari 273.794

2. Aflossingen -275.614

3. Overboekingen 392.832

4. Andere mutaties 0

C. Financiële schulden op  korte termijn 0
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Financiële schulden op 31 december 2026

Totaal financiële schulden 5.983.098

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Meerjarenplan:

MJP_HERZIENING_5_BEGINKREDIET_2024 2023: Budg. 9984
Jaarrekeningen:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 74279 Alg. 2719
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 76915 Alg. 1714
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 79662 Alg. 1929
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Beschrijving van financiële risico’s, grondslagen en assumpties 

 

De opvolgingsrapportering dient een beschrijving te bevatten van de wijzigingen betreffende enerzijds 
de financiële risico’s voor het bedrijf en anderzijds de grondslagen en assumpties op basis waarvan de 
planning werd opgemaakt. Deze verplichting kan mede gekaderd worden binnen de uitwerking van 
een organisatiebeheersingssysteem, zoals voorzien in het decreet over het lokaal beleid. 

Om de grootst mogelijke duidelijkheid te verschaffen en onnodige herhaling te vermijden, werd er 
steeds voor geopteerd om beide aspecten (risico’s en assumpties) onder één enkele hoofding te 
behandelen. Dat is niet onlogisch gelet op de onvermijdelijke band die tussen beide aspecten bestaat: 
indien een grondslag of assumptie verkeerd ingeschat wordt, impliceert dit immers doorgaans 
automatisch een financieel risico voor het bedrijf. 

 

Covid-19 

De coronacrisis bracht in 2020 en 2021 niet alleen onvoorziene uitgaven en ontvangsten (subsidies) 
met zich mee, maar had ook een groot effect op de werking van het bestuur. De gevolgen van de 
coronacrisis zijn ondertussen stilaan weggeëbd. Toch lijkt het voorbarig te stellen dat een 
heropflakkering van de pandemie helemaal kan worden uitgesloten. 

 

Zwembad Pierebad 

Met ingang van 2022 werd de exploitatie van het Pierebad overgedragen aan een private speler. Het 
gemeentebestuur nam hierbij alle verplichtingen van het gemeentebedrijf over zodat eventueel te 
verrichten investeringen of herstellingen op geen enkele manier meer impact kunnen hebben op de 
financiën van het gemeentebedrijf. 

 

Financiële fraude 

Financiële fraude wordt steeds populairder en kan verschillende vormen aannemen: 

 fraudeurs vervangen bankgegevens van het bedrijf dat de factuur heeft opgesteld door hun 
eigen bankgegevens om zo de gefactureerde bedragen te innen. 

 fraudeurs verzamelen gegevens over het bedrijf om daarna een interne medewerker te 
manipuleren zodat hij of zij een handeling stelt (vaak een betaling) of vertrouwelijke informatie 
onthult. 

 e-fraude is de verzamelnaam voor phishing en virussen veroorzaakt door malware. Fraudeurs 
proberen geld te stelen door de aanmeldcodes en de elektronische handtekening van hun 
slachtoffer te achterhalen. Met deze codes schrijven ze geld over van de bankrekeningen van 
het lokaal bestuur naar hun eigen rekeningen. 

De organisatie onderneemt volgende maatregelen om dit risico in te dijken: 

 De organisatie werkt een centrale database van leveranciers uit met correcte factuurgegevens 
(waaronder rekeningnummers) en houdt deze actueel.  
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 bij nieuwe of afwijkende rekeningnummers wordt telefonisch contact opgenomen met de 
leverancier. 

 De organisatie houdt de dubbele handtekening strikt gescheiden per functie en dienst. Ook de 
medewerkers die de tweede handtekening van de algemeen en financieel directeur 
gedelegeerd kregen, werken in gescheiden diensten en tekenen niet voor elkaar. Ook niet in 
geval van dringende situaties. 

 bij pogingen tot phishing stuurt de dienst ICT steeds zo snel mogelijk een interne 
waarschuwing rond. 

 

Nutsvoorzieningen 

De kosten van gas- en elektriciteitsprijzen zaten de afgelopen maanden enorm in de lift. Hoewel deze 
de laatste tijd zijn teruggevallen blijven deze tarieven nog steeds merkelijk hoger dan aan het begin 
van de legislatuur. Het bestuur baseerde zich op inschattingen van het Vlaams energiebedrijf (VEB) om 
deze uitgaven te begroten. Nieuwe mondiale problemen kunnen de prijzen de komende maanden en 
jaren terug aanvuren. In dat geval zal zich mogelijk een aanpassing van het meerjarenplan opdringen. 

Uiteraard is er ook sprake van enkele gebeurtenissen die motiveren waarom de globale stijging toch 
binnen de perken kan blijven. Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht worden aan inspanningen die via ESCO 
verricht worden. Onrechtstreeks kan ook gedacht worden aan de overdracht van de exploitatie van 
het zwembad. Het gemeentebestuur zal hier vermoedelijk een deel van de bijkomende kost (voor 
zover deze te wijten is aan overmacht) dienen te dragen, maar het gemeentebedrijf is hiervoor geheel 
gevrijwaard. 

 

Inflatie 

De stijgende inflatie van de afgelopen maanden lijkt stilaan terug te vallen, maar blijft historisch gezien 
toch nog steeds hoog. Dit plaatst ook het gemeentebedrijf voor bijkomende uitdagingen. Op heel wat 
vlakken was een toename van prijsstijgingen voelbaar. Hoewel de stijging materialen en 
nutsvoorzieningen op korte termijn niet bijkomend lijkt te stijgen, heeft de toename ervan gedurende 
de voorbije maanden toch voor een blijvende druk op de financiën van het bedrijf gezorgd. 

 

Tot slot 

Het in kaart brengen van de financiële risico’s maakt deel uit van een correct beheer van de 
overheidsmiddelen. Deze oefening vormt uiteraard een continu proces; interne en externe factoren 
zullen er in de huidige planningsperiode toe leiden dat het overzicht van risico’s aangepast dient te 
worden en dat er, althans daar waar mogelijk, steeds een nood blijft bestaan aan het bijsturen van 
bijhorende beheersmaatregelen. 
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Motivering van de wijzigingen van het meerjarenplan 

De relevantste aanpassingen aan het meerjarenplan voor het Autonoom Gemeentebedrijf worden 

hieronder samengevat en gemotiveerd. Dit voor de periode boekjaar 2023 tot 2026. 

Investeringsuitgaven: 

Ten opzichte van de vierde aanpassing van het meerjarenplan is er een nieuw ramingsbedrag voor de 

kleedkamers en het kunstgrasveld rond de voetbalsite te Humbeek, nl. 3.183.471 excl. BTW. Dit is 

een stijging van 1.836.784 euro. In 2023 staat er 115.576 euro in, in 2024 1,6 miljoen euro, in 2025 

1,4 miljoen euro en in 2026 nog erelonen voor 9.917 euro. 

We voorzien in 2024 90.000 euro voor dakherstellingen aan de sporthal Verbrande Brug. 

De schietstand krijgt een nieuw badgesysteem van 10.000 euro in 2024. 

We vernieuwen in 2024 de goot rond de atletiekpiste, zetten extra vuilnisbakken en dug-outs voor 

8.000 euro in. 

Exploitatie-ontvangsten: 

De factor van de prijssubsidie op de toegangsgelden van de schietstand, sporthal Verbrande Brug, 

atletiekpiste en voetbal Humbeek is aangepast in functie van de herziening van het meerjarenplan. De 

factor van 3,58 werd aangepast naar 1,41 vanaf november 2023 en naar 4,43 vanaf januari 2024. 

Bijgevolg is er een daling van de prijssubsidie in boekjaar 2023 (- 89.272 euro) en een stijging in de 

boekjaren 2024 (+ 23.297 euro), 2025 (+24.820 euro). 

Het budget voor de commissie op dranken is verhoogd met 8.000 euro/jaar (naar een totaalbedrag 

van 17.316 euro/jaar), dit in functie van de reeds gevorderde bedragen (er is meer verbruik). 

De ontvangsten uit de toegangsgelden van sporthal Verbrande Brug zijn verlaagd in functie van de 

vorderingen in boekjaar 2023 (-29.029 euro boekjaar 23-25). 

Ook de toegangsgelden betreffende de site van Humbeek zijn verlaagd in functie van de vorderingen 

in boekjaar 2023 (-22.800 euro boekjaar 23-25). Een deel van de voetbalploegen speelt momenteel 

op Beigem. 

Exploitatie-uitgaven: 

De erfpachtcanons zijn aangepast aan het indexcijfer van de consumptieprijzen (+5.000 euro/jaar). 

Bij de nutsvoorzieningen is er enerzijds een stijging op elektriciteit (+10.329,08 euro boekjaar 23-25) 

en anderzijds een stijging op gas (+ 66.112 euro boekjaar 23-25). In de vorige aanpassing van het 

meerjarenplan konden in de budgetmodule van de energieleverancier de verschillende sites van het 

AGB niet afgezonderd worden van de sites van gemeente/OCMW (er is toen met een % gewerkt), 

deze meerjarenplanaanpassing was dit wel voorhanden en zijn de desbetreffende ramingen 

ingeschreven.  

Er is een daling van 31.998 euro voor het onderhoud van de voetbalvelden: 1 veld zal worden 

aangepast naar een kunstgrasveld, 1 veld zal ingenomen worden door de nieuwe kleedkamers.  

Tot slot is er nog een verhoging in de rubriek ‘overige diensten en diverse leveringen’ (+ 45.475 euro 

boekjaar 23-25), dat heeft te maken met de aankoop van matten voor de schietstand, de aankoop 

van kleine materialen en diverse kleinere herstellingen.  

Financiering: 

Jaarlijks gaat het AGB een lening aan bij de gemeente voor het bedrag van de investeringen. 

Bijgevolg zijn de leningen aangepast in functie van de gewijzigde investeringen. Voor boekjaar 2023 is 

er een lening van 152.924 euro voorzien (-424.858 euro), voor boekjaar 2024 een lening van 
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1.801.893 euro (+944.826 euro), in boekjaar 2025 een lening van 1.424.458 euro (+1.404.958 euro) 

en in boekjaar 2026 een lening van 32.417 euro. 
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Verwijzing naar de plaats waar bijkomende documentatie beschikbaar is  

Bij het ontwerp van het aangepaste meerjarenplan hoort ook documentatie. Deze bevat alle 
achtergrondinformatie die nuttig is om het aangepaste meerjarenplan te beoordelen, zonder dat ze 
essentieel is voor de beoordeling die de raadsleden moeten maken. 

De volgende bijkomende documentatie wordt opgenomen: 

- Bijlage 1: Totaaloverzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, met 
bijbehorende ramingen van de ontvangsten en uitgaven 

- Bijlage 2: Toegestane werkings- en investeringssubsidies (blanco) 
- Bijlage 3: Samenstelling van de beleidsdomeinen en de beleidsvelden die er deel van 

uitmaken 

De bijkomende documentatie kan geraadpleegd worden via volgende link:  

https://www.grimbergen.be/bekendmakingen/categorie/10/meerjarenplan-aanpassing 
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